
Термины форсайта:  

Форсайт (от англ. Foresight — «взгляд в будущее, предвидение») — это социальная технология, 

формат коммуникации, который позволяет участникам договориться по поводу образа будущего, 

а также, определив желаемый образ будущего, договориться о действиях в его контексте. 

Rapid Foresight (быстрый форсайт) — российская версия форсайт-методики, разработанная 

группой RE-ENGINEERING FUTURES, позволяющая достигать репрезентативных результатов в более 

короткие сроки, чем классические технологии форсайта. 

Карта будущего – пространство, на котором происходит обсуждение объекта анализа. Состоит из 

поля для размещения трендов, трех временных горизонтов и места для размещения «черных 

лебедей». 

Тренд – основная сущность RF – характеризует объективный, устойчивый, развивающийся во 

времени процесс, влияющий на объект (область) анализа. Описывается формулой – растет / 

снижается «что?», «в каких условиях?». 

Субъект – участники деятельности в будущем в рамках данной карты (желательно из участников 

рабочей группы). 

Формат, технология, нормативный акт – сущности, описывающие изменения, которые будут 

происходить в социально-технологической среде. 

• Формат — это социальный/институциональный ответ на вызов или возможность, по сути 

это воплощение социальных практик. Под форматом в Rapid Foresight понимается способ 

организации коммуникации субъектов: кто, с кем, по поводу чего и по какому принципу 

организует совместную деятельность. 

• Технология — это отдельное технологическое решение или пакет технологических 

решений, значимый для развития, открытия или угасания того или иного тренда или 

формата. 

• Нормативный акт (политика) — это карточка, описывающая правила регулирования какой-

либо деятельности и обладающая следующими характеристиками: -сущность, которая 

работает на запуск, перелом, торможение тренда или изменение его направления; - 

частично обусловлена трендами (задающими «вызов»); - обусловлена собственной 

логикой «институционального развития» (цели субъекта, управляющего «большой 

системой», например федеральное/региональное правительство, отраслевой регулятор и 

пр.). 

Возможность, угроза – значимые для субъектов изменения, оказывающие влияние на 

деятельность и даже само существование.  

• Угроза — это последствие развития тренда, а также значимое следствие технологии, 

формата или другой сущности на карте, которое может негативно повлиять на того или 

иного субъекта, закрыть для него работу в рассматриваемой области форсайта. 

• Возможность — последствие развития тренда, а также значимое следствие технологии, 

формата или другой сущности на карте, которое может положительно повлиять на 

субъекта, создать для него значимые выгоды. 

 


