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НАПРАВЛЕНИЯ ИССЛЕДОВАНИЯ:

1. Позиционирование Казахстана на 
международной арене

2. Формирование инклюзивного 
мировоззрения и инклюзивного общества
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ЭТАПЫ ФОРСАЙТ ИССЛЕДОВАНИЯ

Ø Формирование 
экспертных сообществ 
по каждому 
направлению, 
актуальных 
информационных баз и 
аналитики.
Ø Анализ текущей 
ситуации, трендов, 
рисков и возможностей.
Ø Проведение 
экспертного опроса.

Форсайт ПостфорсайтПредфорсайт

ØАдаптация 
методологии для 
проведения форсайт-
сессий онлайн. 
ØТрехдневные форсайт-
сессии по каждому 
направлению.
ØСборка результатов
форсайт-сессий.

Ø Подготовка 
материалов по 
результатам форсайта.
ØРазработка
методических
материалов по
проведению форсайта
в сфере модернизации
общественного
сознания.
ØВыработка 
рекомендаций по 
реализации форсайта.



Мегатренды
изменяющие мировоззрение казахстанцев и восприятие Казахстана на 
мировой арене в 2035 годах

1. Глобализация - процесс всемирной экономической, политической, культурной и 
религиозной интеграции и унификации.

2. Ускорение – возрастающая скорость изменений в мире, обновление, к которому 
не готовы большинство ныне существующих социальных институтов.

3. Цифровизация - оцифровка данных и технологии цифровизации осваивают всё 
новые области человеческой деятельности.

4. Автоматизация - развитие автономных систем, способных на сложные 
физические и когнитивные действия.

5. Сетевое общество - возникновение новых более гибких способов управления 
компаниями и сообществами дополняется развитием сетевых технологий.

Тренд - устойчивый, развивающийся во времени процесс изменений в технологических укладах, экономике, обществе, экологии и 
т.п., оказывающий влияние в долгосрочной перспективе на отрасль.  Влияние тренда может быть как позитивным так и негативным. 

2035



Позиционирование 
Казахстана на 
международной арене
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ТРЕНДЫ, ВЛИЯЮЩИЕ НА ОБРАЗ КАЗАХСТАНА 
НА МИРОВОЙ АРЕНЕ
меняющие мировоззрение казахстанцев и восприятие Казахстана 
на мировой арене к 2035 году 

Тренды: Год, когда тренд 
наберет силу

1. Рост противостояния США и КНР н.в. – 2022 г. 

2. Фрагментация постсоветского пространства н.в. – 2023 г. 
3. Рост санкционного давления на Россию и ухудшение экономических
факторов для стран ЕАЭС н.в. – 2025 г. 

4. Рост запроса граждан на паритетное сотрудничество государства и
гражданского общества н.в. – 2025 г. 

5. Рост открытости государственных служащих в социальных медиа 2025 г. 

6. Рост запроса на качественное государственное управление и услуги Н.в. – 2025 г. 

7. Усиление влияния Китая на Казахстан 2025 г. 
8. Усиление культурной интеграции в ЦА регионе и формирование
Тюркского кластера 2030 г.

9. Рост числа новых требований у поколения Y и Z 2030 г. 

10. Усиление борьбы за водные ресурсы в ЦА регионе 2035 г. 

2035



2035

§ Санкционное давление на РФ и негативные экономические
последствия для РК будут только нарастать.

§ Население добивается нового общественного договора на основе
открытости, выборности, снижения «закрытых» зон и коррупционных
рисков. Этому способствует увеличение числа успешных реформ,
тогда как их низкая эффективность может привести к протестным
настроениям.

§ Светскость и развитие религиозного самосознания ищут пути
сосуществования.

БУДУЩЕЕ ВАРИАТИВНО



ОБРАЗ КАЗАХСТАНА НА МИРОВОЙ АРЕНЕ

Выборность и 
демократизация стали 
стержнем имиджа 
республики на постсоветском 
пространстве. Казахстан 
эволюционным путем 
реализует реформы, без 
резких скачков и без точек 
кипения.  

Миролюбивая репутация РК в 
ЕП и мире позволяет 
позиционировать страну 
Центром инициирования и 
продвижения стабильности на 
ЕП. 
Казахстан приумножил опыт 
общественного диалога, 
сделав ставку на медиативные 
технологии

Казахстан стал центром 
Тюркской культуры, 
кластером в развитии 
образования, музыки, 
туризма, эко и зеленой 
экономики, став  важной 
частью позиции РК как 
«моста», соединяющего 
Китай-Европу, Россию - ЦА

Великая степная цивилизация – образец стабильности,
формирующий устойчивое развитие Евразийского пространства

1. Демократизация 
и выборность
Пример развития государства без 
точек кипения. Обновление 
общественного договора 

2. Диалог и  медиация 

Центр инициирования миролюбивой 
повестки в ЕП

3. Центрально-
Азиатский Хаб
Интеграция в сферах культуры, 
образования, туризма, транспорта, 
новых технологий

2035



ФОРМАТЫ И ПОЛИТИКИ 2035
1.Демократизация и 
выборность

2. Диалог и медиация 3. Центрально- Азиатский 
Хаб

Отрытое правительство

Практики волонтерства

Общественный контроль 

Выборность

Создание сети республиканских
и частных акселераторов и 
целевых фондов, 
инновационных центров  для 
поддержки частных инициатив 
в социальной сфере 

Развитие социального 
предпринимательства

Форсайт территорий с участием
местных сообществ

М/д туристические ярмарки и 
выставки, м/д событийный 
туризм, тюркский 
познавательный туризм
Музыкальные фестивали, 
кооперация ремесленников

Развитие м/д туризма вокруг 
сакральных объектов
Образовательный Хаб
(медицина, IT, экология, туризм, 
музыка)
Формирование Тюркского 
кластера

Конгломерат Центрально-
Азиатских республик

Эко продукты и их производные 
(Бады, ремесло и др.) 
Нишевые бизнес проекты

Институт прикладной медиации 

Центр исследования социальных 
преобразований 

Адаптация и трансляция
мирового опыта в передовых 
темах в ЦА

Запуск ЦА Шенгена и единой 
визы Silk Visa

Развитие транснационального
бренда «Великий Шелковый
путь»

Цифровая экологическая
платформа мониторинга
природных ресурсов ЦА



НЕГАТИВНЫЙ СЦЕНАРИЙ 
СОЗДАНИЯ ОБРАЗА КАЗАХСТАНА 2035
Казахстан теряет экономическое и политическое лидерство в ЦА,
центр развития и стабильности переноситься в Узбекистан.

Ухудшение экономического положения снижает светскость и
усиливает радикальные настроения.

Усиливается отток квалифицированных специалистов.

Казахстан больше уходит в зону влияния Китая.

Идея тюркской интеграции не состоялась и существует лишь на
бумаге.



Формирование 
инклюзивного 
мировоззрения и 
инклюзивного общества

2035Горизонт исследования
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ТРЕНДЫ, ВЛИЯЮЩИЕ НА ФОРМИРОВАНИЕ 
ИНКЛЮЗИВНОГО МИРОВОЗЗРЕНИЯ И 
ИНКЛЮЗИВНОГО ОБЩЕСТВА

Тренды: Год, когда тренд 
наберет силу

1. Рост количества людей с особыми потребностями н.в. – 2035 г. 

2. Рост расслоения общества н.в. – 2035 г. 

3. Кризис идентичности н.в. – 2025 г. 

4. Кризис института семьи н.в. – 2035 г. 

5. Повышение миграционных процессов в Казахстане н.в. - 2035 г. 

6. Рост активности гражданского сектора н.в. – 2035 г. 

7. Развитие социального предпринимательства Н.в. - 2035 г. 
8. Увеличение контента в СМИ, направленного на 
дестигматизацию н.в. - 2035 г. 

9. Рост числа индивидуальных траекторий образования и 
развития 2030 г.

10. Усиление роли непрерывного образования в течение всей 
жизни 2030 г.

2035



2035
Ø Значительно вырастет количество населения, нуждающегося в поддержке в

связи с необходимостью перепрофилирования и развития актуальных
компетенций, без которых становится невозможно быть конкурентоспособным
на рынке труда.

Ø Трансформации, происходящие в мире с ускорением, ставят задачи
модернизации сознания и постоянного обучения перед каждым членом
общества, и действующие сегодня институты образования не готовы эту задачу
решать.

Ø Расслоение общества продолжает нарастать во всем мире, вопросы адаптации и
социализации значительно большего числа населения выходят на первый план.
Опыт, наработанный сегодня в сфере инклюзии, в ближайшем будущем будет
востребован в качестве общепринятых социальных практик работы с
населением.

Ø В будущем важным фактором расслоения населения может стать уровень
доступа к цифровым технологиям, в частности, к широкополосному интернету.

БУДУЩЕЕ ВАРИАТИВНО



ОБРАЗ ИНКЛЮЗИВНОГО ОБЩЕСТВА

Вместе в будущее
2. Кластеры по 
социализации и 
реабилитации для каждой 
категории, нуждающейся в 
поддержке

3. Социальный 
работник нового 
образца – профессия 
будущего

1. Сетевые сообщества по 
интересам, ценностям и 
сферам деятельности, 
включающие форматы 
поддержки внутри сообществ

2035

Внутри сетевых сообществ развиваются 
свои форматы образования и бизнеса, 
решаются вопросы инклюзии, 
осуществляется поддержка миграции 
членов сообщества. 

Начинают формироваться сетевые 
надтерриториальные сообщества–
государства с собственной экономикой, 
валютой, законами, философией. 

Включение в проекты элементов 
инклюзии становится общепринятым 
стандартом и культурным кодом. 

Действуют платформы по комплексному 
обслуживанию каждой категории людей с 
особыми потребностями.

Для решения вопросов инклюзии на 
территориальном уровне действует сеть 
гражданских центров, представляющих 
все категории населения и 
выстраивающих диалог с государством по 
решению социальных вопросов. 

Расширяются экосистемы на основе 
собственной социальной валюты, особых 
нормативно-правовых условий для 
социального предпринимательства.

Социальная работа это как раз та 
сфера, где цифровизация и 
автоматизация не вытеснят 
потребности в человеческом 
общении, то есть потребности в 
развитии прежде всего 
коммуникативных навыков и 
социализации. 

Индивидуальные траектории 
развития, которые помогают 
выстраивать социальные работники, 
включают в себя не только 
образование, но и построение 
карьеры, профессиональный рост. 



ФОРМАТЫ, ПОЛИТИКИ И ТЕХНОЛОГИИ 2035

Полная цифровая грамотность

Стандарты инклюзии для всех 
социальных институтов; включая 
сетевые 

Сетевые сообщества включают в себя 
все социосистемные направления: 
управление, образование, 
производство, культура

Фонды поддержки инклюзии внутри 
сообществ

Объединения сетевых сообществ для 
решения вопросов развития 
территории

Новые профессии в области 
разработки и реализации личных 
программ развития и карьеры

Сетевые каскадные модели обучения 
с форматами инклюзии – каждый 
ученик-учитель

Подготовка специалистов по 
управлению самоорганизацией 
населения

Комплексный бригадный подход к 
реабилитации и социализации

Информационная поддержка 
инклюзии – часть кластера 
социальной сферы

Социальная журналистика

Постоянно действующие 
волонтерские движения –
социальная армия

Акселератор и агрегатор социальных 
проектов
Сеть гражданских центров и дворовых 
клубов

Платформа поддержки инклюзии, 
обеспечивающая комплексный 
подход в реабилитации и 
социализации категорий, 
нуждающихся в поддержке

Форсайтные исследования 
инклюзивной сферы и территорий в 
целом

Социальная валюта (платформа 
поддержки и система лояльности для 
бизнеса)

Открытый бизнес новой волны –
социально ответственный, с открытым 
бюджетом

2. Кластеры по социализации и 
реабилитации для каждой 
категории, нуждающейся в 
поддержке

3. Социальный работник 
нового образца – профессия 
будущего

1. Сетевые сообщества по 
интересам, ценностям и сферам 
деятельности, включающие 
форматы поддержки внутри 
сообществ



Рост разрыва между массовым и элитным образованием, обучение
значительной части передовой молодежи за рубежом, кризис системы
массового образования

Патернализм большинства населения

Десоциализация значительной части населения в результате цифровой
безграмотности и выпадения из сетей жизнеобеспечения

Отток интеллектуальной элиты за рубеж

Дефицит ресурсов для развития территорий, экономическая и
экологическая безграмотность населения

Ослабление государства, падение пассионарности, радикализация

Негативный сценарий формирования 
инклюзивного общества 2035



Формирование образа 
казахстанца будущего

2035Горизонт исследования
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ТРЕНДЫ, ВЛИЯЮЩИЕ НА ФОРМИРОВАНИЕ 
ОБРАЗА КАЗАХСТАНЦА БУДУЩЕГО

Тренды Год, когда тренд 
наберет силу

1.-Популяризация индивидуальных траекторий
профессионального становления с детского возраста Н.в. - 2027

2. Рост числа семей/родителей, вовлеченных в
образование детей Н.в. - 2025

3.Снижение престижа наемной работы (рост
популярности фриланса и предпринимательства) Н.в. - 2025

4. Усиливающееся влияние глобализации на
идентичность казахстанской молодежи и ее
дифференциацию

Н.в. - 2025

2035



БУДУЩЕЕ ВАРИАТИВНО
2035

Ø Рост оттока талантливой молодежи за границу
Ø Рост инфантилизации и иждивенческих настроений в обществе
Ø Повышение брачного возраста и изменение гендерной

ментальности/кризис института семьи и брака
Ø Рост несоответствия получаемых навыков и компетенций в

традиционной системе образования к быстро меняющемуся рынку
труда

Ø Рост религиозных настроений и проникновение ее в рабочую сферу
Ø Устойчивая урбанизация и рурализация городской культуры в

крупных городах и областных центрах
Ø Массовое использование предельно-индивидуальных программ

развития для детей, молодежи и специалистов



Трансляция знания будет идти 
через цифру. В школах будет 
проводиться ранняя 
диагностика способностей 
детей. Обучение будет 
построено вокруг личности. 
Предприятия будут создавать 
свои системы баз данных и 
свои школы, которые позволят 
готовить для себя кадры. 

Семья, являясь важным 
субъектом в социализации 
ребенка, будет более осознанно 
подходить к вопросу методов 
воспитания и выбора 
образовательных программ, 
ввиду несоответствия школьной 
и вузовской системы 
потребностям   рынка. 
Инициатива в данных вопросах 
переходит в руки «осознанного 
родителя».

Гражданство становится 
временным явлением, 
которое можно 
поменять/изменить 
согласно несложным 
миграционным правилам. 
Местоположение больше не 
будет влиять на доступ к 
жизненно необходимым 
ресурсам. Переезды и 
новые дислокации станут 
обыденностью. 

ОБРАЗ КАЗАХСТАНЦА БУДУЩЕГО

2. Семья

Осознанный родитель
Семья-комьюнити

3. Общество

Цифровой гражданин

1. Образование

Цифровое образование
Индивидуальные траектории 
обучения

2035
Цифровой номад 



2. Семья 3. Общество1. Образование

2035ФОРМАТЫ, ПОЛИТИКИ И ТЕХНОЛОГИИ 

1. Новые профессии в 
области личностных 
программ развития и 
карьеры
2. Центры сертификации  
по подтверждению 
компетенций

3. STEAM образование

4. Профессиональные 
практики в школах, начиная 
со среднего звена

5. Знания с адаптацией под 
типологию личности

1. Семья-комьюнити

2. Домашнее элитарное 
образование

3. Центры сопровождения 
семьи в контексте 
формирования качеств 
«осознанного родителя»

4. Эгалитарная семья

1. Предпринимательские 
клубы

2. Акселераторы

3. Инкубаторы

4. Стартапы, 
экспериментальные 
площадки

5. Творческие коммуны



ОБРАЗ КАЗАХСТАНЦА БУДУЩЕГО 2035

Молодой казахстанец обладает набором компетенций:

v экзистенциональная антихрупкость: умение жить и действовать в
условиях неопределенности, гибкость и готовность к изменению
себя;

v эволюционная грамотность: умение интегрироваться в мир и иметь
индивидуальную программу роста, умение мыслить глобально;

v цифровая грамотность - «кибер-человек»: умение использовать
«цифру» во всех сферах деятельности;

v эмоциональная грамотность: навык позитивной коммуникации и
психической устойчивости

v физическая грамотность: здоровье как капитал, формирование
ЗОЖ.

Цифровой номад 



Разделение молодежи на малочисленную прослойку
интеллектуалов и огромной массы маргинальных слоев с низким
уровнем образования.

Радикализация молодежи, ввиду социально-экономического
спада.

Неконкурентоспособность казахстанской молодежи на
глобальном рынке труда.

Молодежь становится объектом информационной пропаганды
более развитых стран.

НЕГАТИВНЫЙ СЦЕНАРИЙ ФОРМИРОВАНИЯ 
ОБРАЗА КАЗАХСТАНЦА 2035



ВЫВОДЫ И РЕКОМЕНДАЦИИ

1. Проведение на постоянной основе форсайта территорий, развития гражданского сектора
и инклюзивной сферы.

2. Внедрение работы акселераторов социальных проектов в сфере образования, инклюзии,
развития территорий. Выстраивание системного взаимодействия с площадкой «Асар» и
НПП «Атамекен».

3. Поддержка проектов, обеспечивающих ликвидацию цифровой безграмотности, развитие
других актуальных компетенций для широких слоев населения.

4. Создание особых условий для развития социального предпринимательства – налоговые
льготы, платформа поддержки социальных проектов и система лояльности для бизнеса,
доступная инфраструктура, поддержка социальных проектов якорными организациями.

5. Создание условий для системной работы сети гражданских центров и семейных дворовых
клубов, создающих условия для самоорганизации населения и местного самоуправления.

6. Развитие и внедрение инклюзивной платформы, обеспечивающей комплексный подход в
реабилитации и социализации категорий, нуждающихся в поддержке.

7. Формирование гибкой образовательной системы подготовки кадров для социальной
сферы, включающей интенсивные курсы подготовки, практику, стажировку и возможность
трудоустройства.

8. Развитие социальной журналистики.


